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cowania. Z drugiej strony nieduze firmy latwiej znajdujg partneréw do wspdipracy,
bowiem ich dziatalno$¢ wywotuje zdecydowanie mniej negatywnych skutkéw dla
gospodarki kraju przyjmujacego niz obecno$¢ wielkich korporaciji.

Réwnoczes$nie szerokie wejscie matego i S$redniego biznesu na rynki Swiatowe
nie umniejsza interes6w duzego kapitatu kraju eksportujagcego, a jedynie pozwala
polepszyé bilans handlu zagranicznego, zwiekszy¢ aktywno$é prywatnych przedsie-
biorcow i stworzyé dodatkowe miejsca pracy w gospodarce narodowej, a co za tym
idzie — zlagodzi¢ wiele konfliktow spotecznych.

Zajmujac sie gtdwnie problemami gospodarowania nieduzych firm przemy-
stowych w latach 70-ych i na poczatku lat 80-ych (wychodzac ze stusznego zato-
zenia, ze to one ostatecznie okre$lajg ekonomiczng strategie matych i S$rednich
przedsigbiorstw, a w ostatnich latach wiele sie w tej strategii zmienito) autor nie
pretendowat do wszechstronnej i wyczerpujacej analizy tego obszernego tematu.
Najwieksza jego zastuga jest zwrdocenie uwagi na nowe zjawisko w gospodarce
Swiatowej, jakim jest niewatpliwie aktywnos$¢ matych i S$rednich przedsiebiorstw
i podjecie préby innej oceny réznych aspektow ich gospodarczej dziatalno$ci oraz
sformutowanie dalszych pytan badawczych.

Hanka Dmochowska

MAREK CZAPLINSKI: Biurokracja niemieckiego imperium kolonialnego.
Charakterystyka urzednikow kolonialnych. Prace Wroctawskiego Towa-
rzystwa Naukowego. Seria A Nr 234, Wroctaw—Warszawa—Krakow—
Gdansk—t06dz ,1985, Ossolineum, 301 ss.

Marek Czaplinski podjat sie w omawianej ksigzce opracowania tematu waznego
z dwoéch wzgledow. Po pierwsze w polskiej historiografii problematyka nie-
mieckiego kolonializmu zajmowano sie dotad w> stosunkowo skromnym zakresie,
a jest to problematyka warta przyblizenia takze polskiemu czytelnikowi. Po dru-
kie — urzednicy niemieccy jako grupa zawodowa stanowig przedmiot coraz wiek-
szego zainteresowania historyk6éw. Jego wyrazem sg liczne wydane w ostatnich
latach monografie i artykuty K Badania nad niemieckimi urzednikami, z zastosowa-
niem metod socjologicznych, przynoszg istotne ustalenia, a zwlaszcza umozliwiajg
wyjasnienie przyczyn sukceséw i niepowodze w dziataniach politycznych wiadz
Il Rzeszy. Jak potrzebne sg tego rodzaju poszukiwania badawcze S$wiadczy m. in.
fakt, ze brak historyczno-socjologicznej pracy poswieconej urzednikom niemieckim
czynnym zawodowo na ziemiach polskich pod panowaniem pruskim uniemozliwia
wyjasnienie wszystkich aspektow realizowanej na tych ziemiach polityki germani-
zacyjnej. Urzednicy byli tez twdrcami réznych koncepcji urzeczywistnianych w ra-
mach niemieckiej polityki kolonialnej. Bez blizszego przyjrzenia sie tej grupie
zawodowej nie mozna zatem ukazaé¢ specyfiki rozwoju niemieckiego kolonializmu.

W trakcie poszukiwan badawczych autor wykazat sie duzg pomystowoscia
i przedsiebiorczoscig, zgromadzit bogaty zestaw Zrodet, dotart do wielu niedostep-
nych w krajowych bibliotekach czasopism i opracowah. Wykorzystat w szerokim

*Z wydanych ostatnio prac mozna wymieni¢ przyktadowo: H. Henning, Die deut-
sche Beamtenschaft im 19. Jahrhundert. Zwtschen Stand und Beruf. Stuttgart 1984, B. W un-
d er, Geschichte der Biirokratie in Deutschland. Frankfurt am Main 1986.
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zakresie akta dotyczace spraw kolonialnych, ktére przechowuja archiwa w Poczda-
mie, Koblencji, Bonn i Fryburgu Bryzgowijskim. Siegnat poza tym do licznych
wspomnien, relacji, drukéw urzedowych oraz stenograméw posiedzen parlamentu
niemieckiego.

Na wysoka ocene zastuguje takze konstrukcja pracy. M. Czaplinski zastosowat
w niej uktad rzeczowo-chronologiczny, w tym przypadku najodpowiedniejszy.
W o$miu rozdziatach omowit kolejno: rozbudowe niemieckiej administracji kolo-
nialnej (od szczebla centralnego poczynajac do najnizszych urzedéw administracyj-
nych na zajetych terenach w Afryce i wyspach Pacyfiku), cechy demograficzno-
-sipoteczne badanej grupy urzednikéw (pochodzenie spoteczne i terytorialne, poziom
wyksztatcenia, liczebnos$¢ itd.), warunki, w jakich pracowali oni w koloniach (po-
zycje prawng, zasady i drogi awansu zawodowego, uposazenie, czas stuzby, prestiz
spoteczny), stosunek urzednikéw kolonialnych do ludnosci tubylczej oraz biatych
kupcéw, plantataréw, osadnikéw i misjonarzy, a takze postawy, jakie zajmowali
wobec probleméw politycznych, religijnych i naukowych. Ukazat ponadto typy oso-
bowosci urzednikéw kolonialnych, ich styl pracy, kodeks etyczny, solidarno$¢ gru-
powa, zycie prywatne i formy spedzania wolnego czasu. Juz z powyzszego Mmocho
skréconego przedstawienia tresci omawianej ksigzki wynika, ze przynosi ona odpo-
wiedzi na szeroki kwestionariusz pytan, w tym takze na pytania nie stawiane lub
w niewielkim stopniu uwzgledniane w dotychczasowych pracach poswieconych nie-
mieckiej biurokracji.

Zrekonstruowany przez autora portret grupy niemieckich urzednikéw kolonial-
nych wyréznia sde, takze dzieki rzeczowemu wyktadowi oraz unikaniu pochopnych
sgdow wilasnych i krytycyzmowi wobec innych, duzym stopniem wiarygodnosci.
Nie oznacza to jednak, ze obraz éw nie jest pozbawiony pewnych luk. Nie dowia-
dujemy sie na przykitad, jak ludnos$¢ tubylcza oceniata postepowanie kolonizatordw,
jakie miata w ogéle o nich wyobrazenie. Informacje na temat stanowiska wobec
urzednikéw kolonialnych opinii publicznej w Niemczech sg rozproszone po réznych
kartach ksigzki, a warto bylo moze zestawi¢ je w odrebnym podrozdziale. Podobnie
przedstawia sie rzecz z opiniami francuskimi i angielskimi o niemieckiej biuro-
kracji kolonialnej. Pewien niedosyt budzg uwagi o wynikach dziatalnosci kolekcjo-
nerskiej urzednikéw. Autor ograniczyt sie do stwierdzenia, ze bardzo rozpowszech-
niong ws$réd nich moda byto przesytanie eksponatéow przyrodniczych z Afryki
do muzedw i placowek naukowych w Rzeszy. Mozna by tu przytoczy¢ kilka choéby
przyktadéw, jako ze wiele niemieckich muzedw zawdziecza swe bogate kolekcje
przyrodnicze i etnograficzne zainteresowaniom naukowym i aktywnosci urzednikéw,
kolonialnych. Przy braku dostepu do szeregu zrédet, w tym zwiaszcza angielskich
i francuskich, uniknigcie cze$ci wskazanych luk byto jednak niemozliwe. Niektore
zagadnienia autor rozwinat zresztg w innych swoich publikacjach 2

Bytoby trudne, a zarazem niecelowe referowanie w recenzji mocno skondenso-
wanego wyktadu autora. Warto jednak zwréci¢ uwage na niektére dokonane prze-
zen ustalenia.

Cenna jest konstatacja, ze wadliwy system doboru kadr i ich szkolenia byt
jedng z przyczyn negatywnych zjawisk, ktore tworzyty ztg opinie o niemieckiej
polityce kolonialnej. Trudno witasciwie méwi¢ o istnieniu wypracowanego systemu
ksztatcenia i rekrutacji urzednikéw kolonialnych w Niemczech w objetym badaniem
okresie. Z drugiej wszakze strony urzednicy ci wyré6zniali sie twérczym wyko-

8Por. M. Czaplinski, Niemcy a ich kolonialni poddani. ,,Dzieje Najnowsze” nr 3-4,
1986, ss. 5 - 20.

Przeglad Zachodni, nr 5-6, 1987



Oceny i omowienia 297

rzystywaniem osiggnie¢ innych, zwlaszcza doswiadczen angielskich i francuskich
w koloniach, a takze otwartym stosunkiem do innowacji naukowych i technicznych.
Bez ich poparcia i zaangazowania niemozliwe bytyby osiggniecia badawcze, budzace
wowczas podziw i zazdro$¢ innych mocarstw kolonialnych.

Nowatorski charakter posiadajg rozwazania poswiecone typom osobowosci i sty-
lowi rzadzenia niemieckich urzednikéw kolonialnych. Autor wyréznia tu naste-
pujace typy urzednikow: podroznik-awanturnik, formalny zwierzchnik, zotdak,
eksploatator, polityk, cztowiek interesu, typowy biurokrata i rasista. Zapropono-
wany przezen podziat nie jest sztywny. Poszczegdlne typy urzednikéw pojawiaty
sie w postaci skrajnej luib umiarkowanej w kolejnych okresach rozwoju niemiec-
kiego imperium kolonialnego. Nie byly to typy charakterystyczne li tylko dla tego
imperium, powtarzaty sie rowniez w koloniach innych panstw, jako ze styl rzadze-
nia wynikat z podobnych uwarunkowan. Wydaje sie poza tym, ze urzednikéw
reprezentujagcych wyraznie wydzielone typy, zwiaszcza w pdzniejszych okresach
rozwoju niemieckiego kolonializmu, nie byto wielu. Niemato sposréd nich posiadato
cechy charakterystyczne dla dwoéch badz trzech typdw.

Do typowych cech przecigtnego urzednika kolonialnego autor zalicza: arogancje
i pewno$¢ siebie, schematyczny sposéb myslenia, mechaniczne narzucanie wzoréw
niemieckich bez uwzgledniania specyfiki poszczeg6lnych Kkolonii, biurokratyzm
przejawiajacy sie w zamitowaniu regulowania wszystkich przejawow zycia zarza-
dzeniami nieraz bardzo drobiazgowymi oraz przekonanie o nizszosci rasowej lud-
nosci tubylczej. Z czasem nastepowatla coraz wyraZzniejsza ewolucja ,,modelowych”
postaw. Znajdowata ona wyraz w zanikaniu skrajnie negatywnych zachowan, bar-
dziej elastycznym postepowaniu i czestszym wykorzystywaniu doswiadczen angiel-
skich i francuskich w koloniach. Doda¢ tu trzeba, ze autor ukazuje badang grupe
na szerszym tle. Wykazujac sie znajomoscig literatury przedmiotu poréwnuje
czesto niemieckich urzednikéw z angielskimi i francuskimi urzednikami kolonial-
nymi, czym podnosi znacznie wartos¢ swej ksigzki.

Konkludujac nalezy podkreslic, ze ksigzka M. Czaplinskiego przynosi szereg
cennych ustalen faktograficznych. Stanowi zarazem interesujgca propozycje badaw-
cza, ktdérej zastosowanie w dalszych badaniach nad niemieckimi urzednikami na
innych terenach, w tym zwilaszcza na ziemiach polskich pod- panowaniem pruskim,
wydaje sie¢ godne rozwazenia.

Witold Molik

Das andragogische Problem in der Padagogischen Grundlagenforschung,
in der Historia i Teoria Wychowania und in der Dydaktyka. Ergebnisse
einer Kooperatian von Erziehungswissenschaftlern im Rahmen der Uni-
versitatspartnerschaft Giessen—Lodz. Eine Zwischenbilanz. Red. Manfred
Schulz. Bock + Herchen. Giessen 1&87, 202 ss.

Do pozytywnych komponentéw zblizenia polsko-niemieckiego nalezy niewatpli-
wie wspétpraca naukowa. Dokonuje sie ona w roznych dyscyplinach, w tym takze
w ostatnich latach w obszarze szeroko rozumianych nauk pedagogicznych. Dobrym
przyktadem z tego zakresu jest partnerska wspotpraca naukowo-badawcza Katedry
Historii i Teorii Wychowania Uniwersytetu w todzi z Institut fur Padagogische
Grundlagen- und Unterrichtsforschung der Justus-Liebig-Universitat Giessen (RFN).
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