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MICHAL DOBROCZYNSKI: Swiatowa ekspansja gospodarki japonskiej.
»Ksigzka i Wiedza”, Warszawa 1975, 212 ss.

Mogtby ktos zapyta¢, jaki jest powod wydania w Polsce pracy na temat eks-
pansji gospodarki japoriskiej. Powodem napisania takiej ksigzki, jak stwierdza
autor, sg nie tylko zwigzki handlowe, finansowe i technologiczne PRL z Japonig,
lecz takze fakt, iz ,,gospodarka japonska jest przykiadem tego, ze kraj znajdu-
jacy sie na S$rednim szczeblu rozwoju moze dzieki wiasciwej wspoOtpracy z zagra-
nicg wydatnie przyspieszy¢ proces swego rozwoju” (s. 6). Wydaje sie, ze ksigzka
o0 takiej tematyce posiada w Polsce cenny walor aktualnosci, traktuje bowiem
o problemach ekspansji na rynki zagraniczne, a wiec dotyczy zagadnienn niezwy-
kle istotnych. Handel zagraniczny stat sie bowiem obecnie jednym 2z czynnikéw
dynamizujacych wzrost gospodarczy PRL.

Ksigzka sktada sie z siedmiu rozdziatow. Pierwszy dotyczy zewnetrznych aspek-
tow wzrostu gospodarczego Japonii. Autor przedstawit w nim miejsce Japonii
w gospodarce Swiatowej, ze szczeg6lnym podkresleniem wyjatkowego tempa wzro-
stu gospodarczego Japonii, zajmujacej trzecie miejsce w gospodarce S$wiatowej.
Nastepnie ocenit wktad Japonii w rozw6j gospodarki $wiatowej, stwierdzajac:
»Japonie nalezatoby na razie traktowaé¢ jako gospodarke bardziej korzystajaca
z dorobku obcego niz wnoszgca dorobek istotny, torujacy droge innym spoteczen-
stwom” (s. 13). Zdaniem autora, dalsze powodzenie Japonii na rynkach S$wiato-
wych zalezy od jej czynnego wiaczenia sie w rewolucje naukowo-techniczng. W
dalszej czesci rozdzialu dokonano analizy warunkéw wzrostu gospodarczego Japo-
nii, z wyszczeg6lnieniem sprzyjajacych czynnikéw i okolicznosci wewnetrznych.
Przyczyng sukceséw gospodarczych Japonii sg nie tylko korzystne czynniki we-
wnetrzne, lecz takze ,japonska umiejetno$¢ wykorzystywania zespotu pomysinych
okolicznosci zewnetrznych” (s. 31). Do sprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych au-
tor zalicza: mozliwo$¢ szerokiego wykorzystania Swiatowego dorobku technologicz-
nego, odpowiednig chtonnos¢ rynkéw zagranicznych, paternalistyczny stosunek
Stan6éw Zjednoczonych, umozliwiajgcy utrzymanie wydatkéw wojskowych na ni-
skim poziomie, Kkorzysci ekonomiczne z wojny koreanskiej i wietnamskiej, nie-
dob6r krajowych surowcéw naturalnych, konkurencyjne ceny japonskich towardéw
eksportowych. Zasadnicze znaczenie w procesie rozwojowym japonskiej gospodar-
ki autor przypisuje tym witasnie czynnikom zewnetrznym.

Szczegdblnie cenne i najciekawsze w tej czesci ksigzki sg rozwazania, dotycza-
ce unikalnosci i powtarzalnosci modelu japoriskiego. Autor uwaza, iz model ja-
ponski posiada odrebny charakter, co nie oznacza, ze doswiadczenia Japuaii nie
moga by¢ zastosowane przez inne kraje, w tym takze socjalistyczne. Mozna wska-
za¢ na wiele cech wspdlnych i podobieAstw miedzy polska a japoniskg wspot-
praca z zagranicag. Mimo ze nie brak oczywistych réznic, ,warto wnikliwie zba-
da¢ te elementy zagranicznej dziatalnosci ekonomicznej Japonii, ktére przyczy-
nity sie do jej imponujacych sukceséw na rynkach Swiatowych” (s. 40) — konklu-
duje autor.

Rozdziat diugi zapoznaje czytelnika z zespotem zagadnien dotyczacych japon-
skiego handlu zagranicznego. Autor omawia w nim cechy japonskiej ekspansji
eksportowej, podkreslajgc dynamike wywozu, w ktérej wyniku Japonia stata sie
trzecia potega handlowg S$wiata. Mimo swych olbrzymich sukceséw eksportowych
udziat Japonii w handlu $wiatowym jest nizszy niz jej pozycja w produkcji prze-
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mys$lowej S$wiata. ROwniez udziat handlu zagranicznego w dochodzie narodowym
nie jest zbyt wysoki.

Naczelnym celem japonskiej polityki importowej jest zapewnienie dostaw nie-
zbednych surowcow. Juz obecnie Japonia jest najwiekszym na $wiecie importe-
rem surowc6w, a przewiduje sie, ze w 1980 r. przypadnie na nig 33°0 Swiatowego
importu surowcéw.

Zrodet japonskich sukceséw handlowych autor upatruje w samej dynamice
produkcji tego kraju, niskim poziomie ptac i jego wptywie na koszty produkcji,
w duzej intensywnosci pracy i aktywnosci japonskiego robotnika, niedostatecznie
wysokim parytecie jena, japonskim systemie organizacji handlu zagranicznego,
umiejetnosci réwnolegtego operowania na rynkach krajéw stabo rozwinietych oraz
na rynku S$wiatowego mocarstwa technologicznego, Stanéw Zjednoczonych, w kon-
sekwentnym przechodzeniu do coraz bardziej wyspecjalizowanej i nowoczesnej
struktury wywozu oraz w dziatalnosci panstwa.

Rozdziat trzeci poswiecony jest zagadnieniu wykorzystania przez Japonie tech-
nologii $wiatowej. Autor wskazuje tu na znaczenie importu technologii w formie
maszyn, urzadzen i licencji dla osiagniecia wysokiej jakosci towaréw oraz zdol-
nosci konkurowania na rynku $wiatowym. Dalej zatrzymuje sie¢ na japonskim sto-
sunku do obcej technologii i sktonnosci do korzystania z osiggnie¢ najnowoczesniej-
szych. Charakterystyczny jest fakt, ze japonska polityka przywozowa daje pierw-
szenstwo importowi licencji przed przywozem kapitalu. Obecnie Japonia jest
pierwszym na $wiecie importerem licencji.

Istotnym problemem jest prawidtowe wykorzystanie importu technologii. Na
wysoka efektywnos$¢ gospodarki japonskiej w tym zakresie ma wplyw wysoka
jako$¢ sity roboczej, rozbudowany system informacji o osiggnieciach zagranicz-
nych, umozliwiajacy witasciwy dobor importowanej technologii, oraz umiejetnosc
doskonalenia i rozwijania zakupionych rozwigzan.

Po tych rozwazaniach autor przechodzi do omoéwienia japoriskiej polityki im-
portu licencji, by zakonczyé rozdziat analizg zwigzkéw miedzy importem techno-
logii a ekspansjg zagraniczng. Z jednej strony, import licencji, a nastepnie ich
doskonalenie i rozw6j doprowadzit do powstania oryginalnych opracowarn japon-
skich, mogacych byé przedmiotem eksportu, z drugiej za$ strony — import ten
byt podstawowym czynnikiem umozliwiajacym ekspansje eksportowa przemystu
japonskiego, o czym S$wiadczy fakt, ze tylko niewielki procent importowanych li-
cencji byt wykorzystywany wytgcznie do produkcji przeznaczonej na rynek kra-
jowy.

W rozdziale czwartym autor zajmuje si¢ japonska politykg obrotu kapitato-
wego. Gildwnymi zagadnieniami omawianymi w tym rozdziale sg: motywy eks-
pansji kapitatowej i rola panstwa, zasady japonskiej ekspansji kapitatowej oraz
polityka regulowania przywozu obcych kapitatbw. Do gtéwnych motywow eks-
pansji kapitatlowej autor miedzy innymi zalicza dazenie do zapewnienia dostaw
surowcow zagranicznych, dazenie do bezposredniego zajecia sie dystrybucjg japon-
skiego wywozu towarowego oraz troske o wzrost prestizu gospodarczego. Motyw
wyzszej stopy zysku schodzi w przypadku Japonii na plan dalszy. Naczelnym za-
daniem japonskiej polityki, prowadzonej w stosunku do obcego kapitatu, byto
wyeliminowanie form bedacych zagrozeniem dla niezaleznoSci gospodarczej Japo-
nii. Pod koniec lat sze$¢dziesigtych i na poczatku lat siedemdziesigtych zaszty pod
wptywem catego zespotu okolicznosci daleko idgce zmiany liberalizacyjne w japon-
skiej polityce kapitatowej. Zmiany te jednak nie oznaczajg rezygnacji z réznorod-
nych $rodkéw kontroli nad naptywem obcego kapitatu.
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Rozdziat piaty, szosty i siodmy jest uzupetnieniem trzech poprzednich. Michat
Dobroczynski przedstawia w nich szczegétowe rozwazania na temat japonskiego
handlu zagranicznego, obrotu technologia i obrotu kapitatowego z poszczegdlnymi
grupami partneréw gospodarczych Japonii, a wiec z rozwinietymi Kkrajami kapi-
talistycznymi, z krajami rozwijajacymi sie oraz z krajami socjalistycznymi.

W zakonczeniu autor omowit przewidywania, dotyczace przysztego rozwoju
gosp/jlarki japonskiej i przeksztatcen w jej ekspansji zagranicznej.

Ro6znorodno$¢ i bogactwo watkéw prezentowanych w ksigzce Michata Dobra-
czynskiego nie sprawia wrazenia chaosu. Rygor fadu i porzadku wprowadza przy-
jety przez autora ukiad ksigzki, polegajacy na przedstawieniu trzech podstawowych
elementéw ekspansji zagranicznej Japonii, a nastepnie na bardziej szczeg6étowym
ich rozpatrzeniu w odniesieniu do trzech grup jej partneréw gospodarczych. Dal-
szg zaletg pracy jest jasno$¢ i przystepnos¢ wyktadu.

Cenne wydaje sie rozgraniczenie przez autora dwoch aspektéw rozwoju gospo-
darczego — zespotu sprzyjajacych waruinkéw oraz umiejetnosci ich wykorzystania
dla realizacji podstawowego celu, ktéry w przypadku Japonii polegat na zbudo-
waniu japonskiego supermocarstwa gospodarczego. Autor przekonujgco wykazat,
ze Japonia potrafita po mistrzowsku wykorzysta¢ wszystkie korzystne dla jej roz-
woju okolicznosci.

Nalezy rowniez podkresli¢c trafne akcentowanie wagi i powaznego wptywu
importu technologii $wiatowej na osiggniecie przez gospodarke japonska jej im-
ponujacych sukceséw. Wydaje sie jednak, ze autor omawiajgc motywy japonskiego
importu technologii zbyt powierzchownie potraktowal wzgledy ekonomiczne. Wa-
runki historyczne, w jakich rozwijata sie gospodarka japonska oraz Il wojna $wia-
towa sprawily, ze po jej zakonczeniu wyposazenie japoriskiego przemystu byto
przestarzate. Mozliwo$¢ dostepu do przodujgcych osiggnie¢ technologii $wiatowej
spowodowata, ze takie zadania powojennej gospodarki japonskiej, jak odbudowa
zniszczen wojennych, modernizacja aparatu wytwdrczego czy powr6t na rynki Swia-
towe, realizowano wykorzystujac szeroko import technologii $wiatowej. Zastosowa-
nie nowych rozwigzan technologicznych zmieniato warunki konkurencji i pozwala-
to przedsiebiorstwom przodujagcym w tym zakresie na szybkie rozszerzanie skali
produkcji. Mechanizm ten stworzyt w catej gospodarce przymus modernizacyjny.
Decydujacy wptyw na stosunek panstwa do importu technologii miat fakt, ze wpro-
wadzanie nowych technologii w Japonii stanowito podstawe wysokiej koniunktu-
ry. Szybki postep tego rodzaju stwarza bowiem mozliwos¢ przedtuzania boomoéw
inwestycyjnych i podnosi tempo wzrostu. Oczywiscie nie bez znaczenia jest réw-
niez fakt, iz postep technologiczny dokonywany w oparaiu o import najnowoczes-
niejszych rozwigzah moze doprowadzi¢ do ekspansji zagranicznej.

Stusznie natomiast podkresla autor unikalno$¢ i powtarzalno$¢ modelu japon-
skiego. W swych rozwazaniach na temat stosowanych w Japonii rozwigzan autor
wysuwa szereg sugestii, odnoszacych sie do mozliwosci zastosowania pewnych ele-
mentéw polityki japonskiej przez inne Kkraje. Pewne wrazenie niedosytu pozosta-
wia ograniczenie si¢ autora w przypadku Polski do wymienienia licznych cech
podobnych, jak i réznic miedzy japonska a polska wspétpraca z zagranica. Ist-
nienie wielu cech wspdlnych czy podobnych sugeruje mozliwo$é stosowania zbli-
zonych rozwigzan, jednak autor nie rozwija tej mysli.

Wyjatkowo duza ekonomiczna rola panstwa oraz sprawno$¢ polityki interwen-
cyjnej w przypadku Japonii powodujg, ze autor poswieca im wiele miejsca. Roz-
wazania na ten temat przewijajg sie przez wszystkie rozdzialy, pozwalajac czytel-
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nikowi na uzyskanie petnego obrazu tego niezwykle istotnego elementu japon-
skiego modelu gospodarczego.

Duza watpliwos¢ budzi hipoteza autora na temat przysztych zmian w S$wia-
domosci spotecznej. Na poparcie tej hipotezy nie przytoczono dowodéw. Odnotowac
nalezy przede wszystkim brak odpowiedzi na pytanie czy istnieje w Japonii pow-
szechne przekonanie o potrzebie takich zmian, a jezeli tak, to czy idzie ono w pa-
rze z ich koniecznos$cia, wynikajacg z praw rozwoju spotecznego.

Japonska ekspansja eksportowa w ciggu ostatnich dwéch, trzech lat wska-
zuje na niezwyktg elastyczno$¢ gospodarki japorskiej. Reakcjg na zwiekszone wy-
datki zwigzane z importem paliw i surowcow byto zwiekszenie eksportu w r. 1974
z 39,7 mld dolaréw do 555 mid dolaréw, czyli o 158 mld dolaréw, co stanowi
przyrost roczny o 39%. Jest to ogromny wyczyn, zastugujacy na szczegbtowe prze-
badanie. Niestety, autor nie posSwieca temu osiggnieciu wiekszej uwagi.

Pewng trudnos¢ moze czytelnikowi sprawi¢ wychwycenie Kkryteriéw, wedtug
ktérych wyszczeg6lniono i uszeregowano czynniki sprzyjajace rozwojowi gospodar-
ki i sukcesom handlowym Japonii. Wydaje sie, ze nalezatoby wymieni¢ réwniez tak
istotne czynniki, jak: utrzymywanie sie przez szereg lat ujemnego salda obrotéw
handlu zagranicznego, co jest czynnikiem przyspieszajagcym wzrost, korzystne ksztat-
towanie sie terms of trade oraz duza szybkos$¢ reakcji gospodarczych i wykonaw-
stwa w Japonii. Jest to jedna z przyczyn szybkiego rozwoju tego kraju. Umiejet-
no$¢ natychmiastowego wykorzystania pojawiajgcych sie szans jest bowiem mocng
bronig Japonii w jej walce konkurencyjnej z silniejszymi rywalami.

Zastosowana przez autora metoda badan i opisu zjawisk zwigzanych z eks-
pansja zagraniczna, mimo pewnych niedoskonatosci, pozwala na uzyskanie jasnego
obrazu drog i metod osiggniecia przez gospodarke japoriskg imponujacych suk-
cesow.

Przemiany w polskiej polityce gospodarczej, dyktowane wymogami dalszego
rozwoju, powinny znalezé oparcie w nowoczesnych pogladach spoteczenstwa, przy
czym waznym warunkiem skutecznosci polskiej polityki gospodarczej jest to, aby
Wiedza na temat prawidtowosci i zwiazkéw gospodarczych, wystepujacych w go-
spodarce, witgczajacej sie coraz szerzej w miedzynarodowy podziat pracy, dotarta
do szerokich kregow spoteczenstwa.

Dlatego tez ksigzke Michata Dobraczynskiego nalezy poleca¢ przede wszystkim
praktykom gospodarczym, zatrudnianym w dziatach eksportowych polskiej gospo-
darki, jak rdéwniez innym osobom zainteresowanym problematykg ekonomiczna.

Jarostaw Mielcarek

JAN WROBLEWSKI: Polskie biblioteki ludowe w zaborze pruskim i na
terenie Rzeszy Niemieckiej w latach 1843 - 1939. Rozprawy i Materiaty
Osrodka Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego nr 46. Olsztyn
1975, 396 ss.

Autor omawianej tu obszernej pracy jest znanym olsztynskim badaczem dzie-
jow bibliotek polskich, szczeg6lnie warminskich i mazurskich, w zaborze pruskim
i w Niemczech. Wspomniang problematyka Jan Wrdblewski zajmuje sie od kilku
lat. przy czym publikowat juz czesciowe wyniki swych badan. Obecnie wydana
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