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KONKURENCYJNOSC EKSPORTU - NOWE CZYNNIKI

Coraz szerszy rozw0j handlu na Swiecie jest zjawiskiem nieuniknionym i koniecz-
nym - minety czasy autarkii. Poszczeg6lne kraje i podmioty gospodarcze specjalizujg
sie w réznych produktach, starajac sie zdoby¢ jak najwiecej klientdw. Oznacza to co-
raz wiekszg konkurencje na rynku miedzynarodowym, a co za tym idzie - ksztattowa-
nie sie okreslonej konkurencyjnosci. To ostatnie zjawisko jest niezwykle dynamiczne
~poszczegolne ptaszczyzny i sktadniki znajdujg sie w nieustannym ruchu. Jedne tra-
c3>inne zyskuja na znaczeniu, pojawiajg sie nowe trendy i czynniki. Przyspieszenie
tych przemian mozna zaobserwowac szczeg6lnie w ostatnich latach.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie nowych elementdéw, ktére w dalszej
Perspektywie moga dos¢ istotnie wptynaé na konkurencyjno$¢ wymiany handlowej
miedzy krajami. Same zjawiska nie sg niczym nowym, lecz dotychczas nie rozwaza-
no ich wptywu na konkurencyjnos¢ eksportu, istotnej czesci konkurencyjnosci gospo-
darek (zdaniem niektérych badaczy gtéwnego jej przejawul), stad decyzja o zasyg-
nalizowaniu ich znaczenia w nowym kontekscie. Z uwagi na ograniczong objetos¢
nie jest mozliwe wyczerpujace omowienie poszczeg6lnych zagadnien, aczkolwiek
beda one przedmiotem dalszych badan. Artykut skupia uwage na obserwacji wymia-
ny gtdwnie wewnatrz Unii Europejskiej, gdyz witasnie w ramach tego ugrupowania
°d pewnego czasu mozna zaobserwowac ksztattowanie sie¢ nowych elementow wpty-
Wéjacych na omawiane zjawisko. Poniewaz w literaturze nie pojawita sie do tej pory
analiza opisanych ponizej zagadnieh pod katem ich wpltywu na konkurencyjnos$¢,
Wskazano te, ktore w blizszej i dalszej przysztosci moga dos¢ istotnie na nig oddziaty-
wac. Do zbadania problemu, z uwagi na brak odpowiednich miernikéw, zastosowano
analize opisowa.

KONKURENCYJNOSC MIEDZYNARODOWA-ZARYS PROBLEMU

Zjawisko konkurencyjnosci nalezy do szeroko omawianych w literaturze. Docze-
kato sie juz licznych definicji2 W jego historii mozna wymieni¢ trzy etapy, w ktérych

1 Cho¢ pojecia konkurencyjnosci eksportu i konkurencyjnosci gospodarki nie sa synonimami, w ar-
tykule stosuje si¢ je zamiennie ze wzgledu na fakt, ze ta pierwszajest najczesciej traktowana jako najbar-
21qj znaczacy przejaw tej drugiej. Vide definicja D. Hibner (patrz: przyp. 10).
Ocenia sig, ze w literaturze istnieje ponad 400 definicji. Unia wobec proceséw integracyjnych. Ma-
le>ialy z konferencji miedzynarodowejz 29 listopada 1999 r, Warszawa 2000, s. 95.
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dominowat okre$lony typ dziatan: konkurencyjno$¢ cenowa, jakoSciowa i oparta na
innowacyjnosci. Doda¢ mozna, ze obecnie pojawia sie kolejny etap, jakim jest po-
dejscie proekologiczne. Analizujac literature przedmiotu nietrudno zauwazyé, ze po-
jecie to zaczeto sie upowszechnia¢ od lat 70. XX w., cho¢ najbardziej znany badacz
zagadnienia, M. Porter3 nie zdefiniowat go - mimo iz czesto uzywat tego terminu
- zajmujac sie raczej badaniem konkurencyjnosci w skali mezo i makro, jednak zwra-
cajac uwage na role, jakg odgrywajg w catym procesie przedsigbiorstwa. Problem
konkurencyjnosci doczekat sie licznych opracowan4; ponizej przedstawiono jedynie
wybrane definicje, niezbedne dla wprowadzenia do badanego zagadnienia.

Najprosciej konkurencyjno$¢ jest definiowana jako zdolno$¢ do skutecznego
przeciwstawiania sie konkurencji5. Podobnie brzmi definicja sformutowana przez
W. Manture: ,,Konkurencyjno$¢ to zdolno$¢ podmiotu do konkurowania”6. Jeszcze
inna twierdzi, ze jest to umiejetno$¢ osiggania i utrzymania przewagi konkurencyj-
nej7. Niniejsza praca zwraca uwage na problem rywalizacji, bedacej nieodtgcznym
elementem kazdego dziatania na rynku, szczeg6lnie w odniesieniu do wykorzystywa-
nych czynnikéw wytworczych, to one bowiem tworzg punkt wyjscia. Konkurencyj-
no$¢ mozna zatem zdefiniowac jako ,,zdolno$¢ do skutecznej rywalizacji pomiedzy
niezaleznymi podmiotami o korzys$ci zwigzane z dziatalnoscia gospodarcza, obejmu-
jaca zaréwno sprzedaz wytworzonych produktéw, jak i zaopatrzenie w czynniki pro-
dukcji na rynku poprzez zaoferowanie korzystniejszych niz inni warunkdw majacych
wplyw na decyzje partneréw o nawigzaniu wspotpracy”8

Warto zwréci¢ uwage na ostatnig czes¢ powyzszego zdania, dotyczacg oferowa-
nych warunkéw. Nie wszystkie mogg by¢ ksztattowane przez panstwo (nawet czes-
ciowo). SzczegOlnie czes¢ tak zwanych miekkich czynnikéw decydujacych o konku-
rencyjnosci jest niezalezna od jakichkolwiek dziatan panstwa. Zostang one dokfadniej
omoéwione w dalszej czesci pracy.

0 koniecznosci ujecia tematu zarowno w formie statycznej, jak i dynamicznej, pi-
sato wielu autorow. Jednym z nich jest M. A Weresa, ktora definiuje konkurencyjno$¢
gospodarki w ujeciu statycznym (pozycje konkurencyjng) jako znajdujgca odzwier-
ciedlenie w poziomie dobrobytu mieszkafncow pozycje kraju na rynkach miedzynaro-

3 M. Porter, Porter o konkurencji, Warszawa 2001, s. 23-37 i M. Porter, The competitive advantage
ofnations, New York, 1990.

4 Np. W. Bienkowski, Oddziatywanie rzgdu USA na rozwdj zdolnosci konkurencyjnej gospodarki
amerykanskiej w latach 1981-1988, Monografie i Opracowania, nr 378, Warszawa 1993, Konkurencyj-
no$¢ gospodarki Polski w dobie integracji z Unig Europejska i globalizacji, i. Bossak (red.), W. Bien-
kowski, t. 1 i 2, Warszawa 2000, J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki narodowej,
Warszawa 2011, E. Szymanik, Konkurencyjno$¢ eksportu na przyktadzie wymiany Polski z krajami Unii
Europejskiej, Krakéw 2004, i wiele innych.

5J. Bumewicz (red.), Ekonomika transportu, Gdansk 1993, s. 23.

6 W. Mantura, ldentyfikacja czynnikéw sukcesu i konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, w: Problemy
wdrazania strategii rozwoju wojewo6dztwa wielkopolskiego E. Skawinska (red.), PTE, Poznan 2000, s. 87.

7 M. Gorynia, Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa - préba konceptualizacji i operacjonalizaciji.
Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, seria |, Poznan 1998, nr 266.

8 E. Szymanik, Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw - gtéwne aspekty, w druku, s. 7.
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dowych w handlu towarami i ustugami oraz na rynku technologicznym, finansowym
' praw majgtkowych. Konkurencyjnos¢ w ujeciu dynamicznym (zdolno$é konkuren-
cyjna) to natomiast zdolno$¢ do szybszego niz konkurenci osiggania wiekszych ko-
rzysci z whasnych i zagranicznych czynnikéw produkcji w warunkach otwarcia go-
spodarki, co prowadzi do relatywnie szybszego tempa wzrostu poziomu dobrobytu9.

Warto przytoczy¢ jeszcze jedno, bardziej waskie okreSlenie, podane przez
D. Hubner: ,,przez miedzynarodowg konkurencyjno$¢ gospodarki krajowej rozumie
sie jej konkurencyjno$¢ cenowg i pozacenowg, a wiec atrakcyjno$¢ eksportowa-
nych przez dany kraj towaréw i ustug oraz produktow bedacych substytutami dobr
importowanych”10

Autorka niniejszej pracy w dotychczasowych badaniach konkurencyjnosci skupia-
ra sie na analizie czynnikéw tradycyjnych, ujmowanych przez znane mierniki, jednak
szybkie zmiany polityczno-spoteczne, szczeg6lnie te zachodzagce w UE, skianiajg do
Postawienia pytania, czy takie podejscie jest wystarczajgce i czy nie zachodzi koniecz-
no$¢ zwrocenia uwagi na inne czynniki, nie uwzgledniane dotad w literaturze.

POMIAR KONKURENCYJINOSCI

Literatura prezentujgca sposoby mierzenia konkurencyjnosci zarbwno w ujeciu
statycznym, jak i dynamicznym, jest bardzo bogata, a jej szczegétowa prezentacja
Przekracza ramy niniejszej pracy. Ponizsza prezentacja miernikdw stosowanych przez
mstytucje miedzynarodowe, ujmujacych badane zagadnienie najszerzej i przy wy-
korzystaniu najwiekszej liczby cech diagnostycznych ma na celu jedynie ilustracje
ztozonos$ci omawianego zagadnienia i zwrocenie uwagi na brak w miernikach sygna-
lizowanych w tek$cie problemow.

a) Global Competitiveness Index

Indeks ten jest prezentowany w opracowaniach Swiatowego Forum Ekonomicz-
nego, wydajgcego od ponad trzech dekad The Global Competitiveness Reportu. WEF
definiuje konkurencyjnos¢ jako zbior instytucji, polityk i czynnikéw determinujgcych
P°ziom produktywnosci kraju. Poniewaz jest to bardzo pojemna definicja, wiec od
005 r. analiza oparta jest na wyzej wspomnianym indeksie. Miernik jest tak skon-
struowany, by oceni¢ poziom konkurencyjnosci za pomocg jednego wskaznika obli-
czanego na podstawie algorytmu opartego na ponad 160 szczeg6towych czynnikach,
zarobwno makro-, jak i mikroekonomicznych.

’ M. A. Weresa, Definicja, determinanty oraz sposoby pomiaru konkurencyjnosci krajéw, w: W. Bien-
Wski, M. Weresa i in., Czynniki i miary miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek w kontekscie
S”obalizacji - wstepne wyniki badan, nr 284, SGH, Warszawa 2008, s. 102.
1 D. Hubner, Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki a strategia rozwoju, ,,Ekonomista”,
"3, nr4.

1 WEF, The Global Competitiveness Report 2013 -2014, K. Schwab, ed., Lausanne 2013.
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Czynniki te sg podzielone na 12 grup, tak zwanych filaréw, zgrupowanych w 3 ob-
szarach: wymagania podstawowe (4 filary), czynniki podnoszace wydajnos¢ (6 fila-
réw) oraz czynniki innowacyjnosci i wiedzy (2 filary). Skrécony opis filarow zawarty

jest w tabeli 1.

Tabela 1

Filary konkurencyjnos$ci wedtug Global Competitiveness Index

Filar

1 Instytucje

2. Infrastruktura

3. Srodowisko makroekono-
miczne

4. Zdrowie i edukacja podsta-
wowa

5. Edukacja wyzsza

6. Wydajnos$¢ rynku dobr
7. Wydajnos¢ rynku pracy
8. Rozwdj rynku finansowego

9. Rozwdj technologiczny

10. Rozmiar rynku

11. Rozw6j $Srodowiska gospo-
darczego

12. Innowacyjnos¢

Liczba
grup
7

N NN W

1

Gtowne grupy

Instytucje publiczne: prawa wiasnosci, etyka i korupcja,
nacisk odgérny, wydajno$¢ panstwa, bezpieczenstwo; in-
stytucje prywatne: etyka korporacji, odpowiedzialno$¢

Infrastruktura transportowa oraz elektryczna i komunika-
cyjna

Zdrowie, edukacja

Liczba ksztatcacych sie, jako$¢ edukacji, praktyka zawo-
dowa

Konkurencja: krajowa i zagraniczna; jako$¢ popytu
Dostosowanie; wydajno$¢ wykorzystania

Wydajnos$¢; zaufanie

Adaptowanie technologii; uzycie technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych

Rozmiary rynku krajowego i zewnetrznego

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie WEF, The Global Competitiveness Report 2013 -2014, K. Schwab

ed., Lausanne 2013.

Kazdy z obszaréw tworzy cato$é, w ramach ktérej poszczeg6lnym filarom przy-
pisano takie same wagi procentowe, natomiast grupom w ramach filaru nadano rézne
wagi, w zaleznos$ci od przypisywanego im znaczenia. Szczeg6towe dane i metodyk?
pomiaru podaje wyzej wspomniana publikacja.

b) World Competitiveness Report

Jedng z instytucji prowadzgcych badania nad konkurencyjnoscig gospodarek jest
Institutefor Management and Development (IMD). Od 1989 r. wydaje on ,, The World
Competitiveness Yearbook”, raport roczny, w ktorym przedstawia wyniki badar obej-
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enujacych 60 gospodarek o najwazniejszym znaczeniu dla rynkéw Swiatowych. IMD
analizuje, w jaki sposob kraje i przedsiebiorstwa wykorzystujg catos¢ swych szeroko
rozumianych zasobdw dla osiggniecia stale rosngcej prosperity'2 W tym celu bada
°n gospodarki, oprécz podstawowych kryteriow ekonomicznych, takze w wymiarach
Politycznym, socjalnym i kulturalnym. Przy konstruowaniu rankingu wykorzysty-
wanych jest ponad 300 kryteriéw. Sg one korygowane i uaktualniane na podstawie
analizy nowych teorii, badah oraz dostepnosci danych, a takze rozwoju gospodarki
Swiatowej. Czynniki konkurencyjnos$ci sa podzielone na cztery gtéwne grupy. Ich
skrocony opis zawiera tabela 2.

Tabela 2

Czynniki konkurencyjnos$ci wedtug IMD

. Liczba . .
Czynnik . Gtoéwne kategorie
kryteriow
Osiagniecia gospodarcze 83 Ocena makroekonomiczna gospodarki krajowej: gospo-
darka krajowa, handel zagraniczny, inwestycje miedzyna-
rodowe, zatrudnienie i ceny
Wydajnos$¢ instytucji 70 Miara wptywu polityki rzadowej na konkurencyjno$é:
rzagdowych finanse publiczne, polityka budzetowa, ramy instytucjo-
nalne, legislacja dziatalno$ci gospodarczej, podbudowa
socjalna
Wydajnos$¢ prowadzenia 71 Miara stopnia zachecania przedsiebiorstw do przeksztat-
dziatalno$ci gospodarczej cefi innowacyjnych, zwiekszajagcych odpowiedzialno$é
oraz przynoszacych wzrost zyskéw: produktywnos$¢ i wy-
dajnos¢, rynek pracy, finanse, praktyki zarzadcze oraz po-
stawy i wartosci
Infrastruktura 114 Miara stopnia zgodno$ci zasobéw podstawowych, tech-

nologicznych, naukowych i ludzkich z potrzebami przed-
siebiorstw: infrastruktura podstawowa, technologiczna,
naukowa, zdrowie, Srodowisko i edukacja

Zrodlo: http://www.imd.org/wcc/research-methodology.

Jak pokazano w tabeli, kazda z gtéwnych grup czynnikéw jest podzielona na pieé
P°dgrup. Niekt6re z nich sa dodatkowo podzielone na kolejne kategorie, jeszcze do-
ktadniej definiujgce sktadniki konkurencyjnosci. Mimo iz kazda z podgrup nieko-
niecznie musi zawiera¢ te samg liczbe kryteriow, to jednak ma przypisang te samg
Wa8e przy og6lnej konsolidacji wynikéw. Waga ta to 5%, co przy ogélnej liczbie
P°dgrup rownej 20 daje ogdtem 100%. Nalezy zauwazy¢, ze tylko jedna gospodarka
moze przyjmowac warto$¢ 100 i tylko jedna warto$¢ 0. Dla ustalenia ogodlnej listy
brane sg $rednie wartosci czterech czynnikéw konkurencyjnos$ci, przeksztatcane na-
stepnie w forme indeksu, w ktorym wiodgca gospodarka otrzymuje warto$¢ 100.

» IMD, World Competitiveness Yearbook 2014. http://www.imd.org/wcc/research-metodology/,
dost?P 15.09.2016.
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c) Doing Business

Réwniez Bank Swiatowy publikuje swéj raport dotyczacy konkurencyjnosci. Jest
to ukazujacy sie od 2003 r. Doing Business. Raport ten pokazuje, jak regulacje bizne-
sowe mogga zostaé wzmocnione lub zachwiane przez wptyw réznych idei. Miernik ten
w latach 2013-2015 ulegat przeksztatceniom, majacym na celu lepsze dostosowanie
do rzeczywisto$cild Nacisk potozony na wydajnos¢ regulacji zostat w nich uzupetnio-
ny rosngcym podkresleniem ich jakosci. Doing Business mierzy regulacje wptywaja-
ce na mate i $rednie przedsiebiorstwa w 11 obszarach i w 189 krajach, a zatem mozna
uzna¢, iz bada tylko pewien, acz bardzo istotny, wycinek zjawiska konkurencyjnosci
gospodarczej. Zakres badan pokazuje tabela 3.

Tabela 3

Obszary bedace obiektem pomiaru Doing Business

Kompleksowos$¢ i koszt procesow regulacji

Rozpoczecie dziatalnosci Procedury, czas, koszt i minimalny poczatkowy wktad kapitatowy do
rozpoczecia dziatalnosci spoitki z o. o.

Pozwolenia na budowe Procedury, czas i koszt wypetnienia wszystkich formalnos$ci potrzeb-
nych do wybudowania sktadu

Dostep do elektrycznosci Procedury, czas i koszt podtgczenia do sieci elektrycznej

Rejestracja whasnosci Procedury, czas i koszt przeniesienia wtasnosci

Podatki Ptatnos$é, czas i catkowita stopa podatkowa dla firm w celu spetnienia

wszystkich wymogéw podatkowych
Handel zagraniczny Dokumenty, czas i koszt eksportu i importu morskiego

Sita instytucji prawnych

Udzielanie kredytu Dodatkowe zmienne przepisy i systemy informacji kredytowej

W spieranie inwestoréw Prawa udziatowcéw mniejszo$ciowych w transakcjach proporcjonal-
mniejszosciowych nych i w zarzadzie korporacji

Zawieranie kontraktow Procedury, czas i koszt podejmowania rozméw handlowych
Ogtaszanie niewyptacalnosci Czas, koszt, wynik i stopien pokrycia przy ogtoszeniu niewyptacalno-

§ci i moc ram prawnych niewyptacalnosci

Regulacje rynku pracy Dostosowanie regulacji zatrudnienia, korzysci dla pracujgcych i roz-
wigzania probleméw pracy

Zrédto: World Bank, Doing Business 2015. Going Beyond Efficiency, 12k edition, World Bank Group-
Washington 2014, s. 16.

Miernik ten nie obejmuje badan nad takimi obszarami, jak bezpieczeristwo, rozmiar
rynku, stabilnos¢ makroekonomiczna czy rozpowszechnienie korupcji, jednakze zostat
zaprezentowany ze wzgledu najego znaczenie informacyjne dla ksztattowania polityki
gospodarczej oraz badanie istotnego elementu konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

B World Bank, Doing Business 2015. Going Beyond Efficiency, 12* edition, World Bank Group.
Washington 2014.
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NOWE CZYNNIKI KONKURENCYJINOSCI

Jak wspomniano, istnieje wiele czynnikow wplywajgcych na konkurencyjnosc.
Jednym ze sposobéw ich podziatu jest rozréznienie czynnikéw miekkich i twardych,
zarowno mikro-, jak i makroekonomicznych. Z dotychczasowych obserwacji wynika,
ze czynniki miekkie, czyli dotyczgce umiejetnosSci realizacji okreslonych strategii, na-
bierajg coraz wiekszego znaczenia. Wptyw wielu z nich na gospodarke trudno zmie-
rzyé, ponadto czesto zmiany zachodzg w dtuzszym okresie. Niemniej jednak w ostat-
nich latach kilka z nich bagdZz nabrato wiekszego niz dotychczas znaczenia, badz tez
zmienito sie znaczaco. W niniejszym artykule pokazano tylko kilka z nich w kontek-
Scie wptywu (obecnego lub przysztego) na wymiane miedzy Polska a krajami Unii,
choé¢ mozna je tez rozpatrywac w szerszym, ogolnoswiatowym ujeciu. Sg to: pojawia-
jace sie nowe bariery pozataryfowe, zmiany cen ropy naftowej, naptyw imigrantow,
Wzrost terroryzmu, wyjscie Wielkiej Brytanii z ugrupowania. Ich wyboru dokonano
z uwagi na przewidywane w najblizszych latach rosngce znaczenie dla ksztattowania
Warunkéw funkcjonowania, a co za tym idzie, réwniez konkurencyjnosci gospodarek
unijnych, w tym polskiej.

a) Bariery pozataryfowe

Zatamanie gospodarcze spowodowato, iz wielu badaczy, obserwujgc rosngce
tendencje do ochrony wiasnych tynkoéw przez poszczegdlne kraje, zaczeto inaczej
definiowac protekcjonizm4- jako ograniczenia w wymianie zagranicznej, takie jak
taryfy, kwoty, zakazy importu i podatki eksportowe. Rola tych ograniczen ro$nie w po-
mownaniu z czasami sprzed kryzysu, kiedy wiekszg role odgrywaty takie instrumenty,
Jak: zakupy rzadowe, standardy techniczne, zamoOwienia publiczne czy wymagania
Pierwszenstwa w zakupach produktéw krajowychls Liczne bariery majg charakter
°graniczen wewnetrznych, utrudniajgcych lub uposledzajgcych handel. Mogg to by¢
techniczne utrudnienia dla handlu, subsydia eksportowe, regulacje administracyjne
dotyczace zamOwien publicznych, regulacje sanitarnie i fitosanitarne czy tez ograni-
czenia zwigzane z dziataniami proekologicznymi oraz wiele innychl6

u Ch. P. Bown, M. A. Crowley, Importprotection, business cycles and exchange rates: Evidence
A 'n 'be Great Recession, “Journal of International Economics™, 2012, 90 i H. L. Kee, C. Neagu,
i( mNieita, Is protectionism on the rise? Assessing national trade policies during the crisis of 2008,
The Review of Economics and Statistics”, March 2013.
A " H. L Kee, C. Neagu, A. Nicita, Is protectionism..., “The Review of Economics and Statistics”,
arch 2013, S. J. Evenett, D. Vines, Crisis-era protectionism and the multilateral governance oftrade:
assessment, “Oxford Review of Economic Policy”, 2012, vol. 28, no.2 i R. Baldwin, S. J. Evenett,
eSgai--the-neighbourpolicies during the crisis-era: causes, constrains and lessonsfor maintaining open
°>ders, “Oxford Review of Economic Policy”, 2012, vol. 28, no. 2.

Na przyktad pomoc publiczna, finanse handlowe, subsydia eksportowe, wsparcie inwestycji, wy-
tgania i przepisy lokalne, bariery pozataryfowe, przedsiebiorstwa pafAstwowe, ograniczenia migra-
cyjne, inne ograniczenia sektora ustug, panstwowe przedsiebiorstwa handlowe, subsydia importowe,

llona wiasnosci intelektualnej (Global Trade Alert database, http://www.globaltradealert.org), dostep
13-09.2016.
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W grudniu 2013 r. cztonkowie WTO przyjeli tzw. Pakiet z Bali, pierwsze ogél-
ne porozumienie rundy z Dohy. Zobowigzano sie do uproszczenia gtéwnych proce-
dur, takich jak procesy poprzedzajgce przywdz statkiem, wprowadzenie dokumen-
tacji i ptatnosci elektronicznych, uprzednie przeniesienie wiasnosci dobr na klienta
wraz ze wszystkimi wynikajacymi z tego obciazeniami ,,w celu zmniejszenia zakresu
i wptywow formalnosci importowych, eksportowych i tranzytowych oraz zmniejsze-
nia i uproszczenia wymagan dokumentacyjnych w tych dziedzinach” 17 Wszystkie
te procedury administracyjne wigzg sie z generowaniem kosztow i zmniejszaja kon-
kurencyjnos¢ sprzedawanych produktéw. C. Homok i M. Koren18 zbudowali model
mierzenia strat spowodowanych tymi barierami. Wzieli pod uwage przygotowanie
dokumentacji, zatatwianie formalnosci celnych, dostawe do portu i na terminal oraz
tranzyt przez port do miejsca przeznaczenia. Z ich badan wynika, ze zmniejszenie
0 50% kosztow zwigzanych z frachtem odpowiada dziewiecioprocentowemu zmniej-
szeniu obcigzen taryfowych, co ttumaczy, dlaczego wymiana w ramach strefwolnego
handlu jest wieksza niz poza nimi.

Niestety, kryzys finansowy zapoczatkowany w 2007 r. pociggnat za sobg zata-
manie w handlu zagranicznym na $wiecie. Dato sie ono takze odczu¢ w UE, pocig-
gajac za sobag powolny spadek konkurencyjnosci tego ugrupowania. Aby sie przed
tym broni¢, zaréwno cata Unia, jak i oddzielnie cze$¢ krajow cztonkowskich zaczety
wprowadza¢ réznego rodzaju bariery ochronne, gtéwnie o charakterze pozataryfo-
wym. Wedtug M. Wajdy-Lichy9dziatania te miaty najbardziej restrykcyjny charakter
w poréwnaniu z innymi ugrupowaniami, takimijak NAFTA czy kraje BRICS. Liczba
utrudniajagcych rozwdéj handlu regulacji wprowadzonych w latach 2008-2013 wy-
niosta 292, podczas gdy przepiséw utatwiajgcych go lub neutralnych byto zaledwie
49. Jak zauwaza autorka, wiele z nich powodowato utrudnienia rowniez w handlu
wewnatrzunijnym, dotykajgc najbardziej zaangazowanych handlowo cztonkéw Unii,
takich jak Niemcy, Francje, Belgie, Wielkg Brytanie czy Witochy. Stanowi to zaprze-
czenie idei wolnego handlu i defacto ogranicza wprowadzone wczesniej przepisy
liberalizacyjne.

Warto tu przytoczy¢ reguty zapisane w Traktacie o Funkcjonowaniu Unii Euro-
pejskiej. Artykut 30 mowi, ze cta przywozowe i wywozowe lub optaty o skutku
rbwnowaznym sg zakazane miedzy panstwami cztonkowskimi, a zakaz ten obej-
muje rowniez cta o charakterze fiskalnym. Podobnie rzecz ma sie z ograniczeniami
iloSciowymi w przywozie i wywozie (artykuty 34 i 35), cho¢ kolejny artykut daje

7 World Trade Organization, 2013, Article 10, 1.1.

1B C. Homok, M. Koren, Administrative barriers to trade, “Journal of International Economics .
2015, nr 96.

5 M. Wajda-Lichy, Traditional protectionism versus behind-the border barriers in the post - crisis
era: experience ofthree groups ofcountries: the EU, NAFTA and BRICS, “Journal of International Stud-
ies”, 2014, vol. 7, no. 2, s. 145-150.

2 Wersja skonsolidowana Traktatu ofunkcjonowaniu Unii Europejskiej, http://oide.sejm.gov.pl/oid”
index.php?option=com_content&view=article&id=14804&ltemid=946#3.2.3.
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jednak mozliwos¢ wprowadzenia pewnych dziatan ochronnych, gtoszac, ze nie sta-
nowig one

,przeszkody w stosowaniu ograniczen przywozowych, wywozowych lub tranzytowych uza-
sadnionych wzgledami moralnos$ci publicznej, porzadku publicznego, bezpieczenstwa publicznego,
ochrony zdrowia i zycia ludzi i zwierzat lub ochrony roslin, ochrony narodowych débr kultury
0 wartosci artystycznej, historycznej lub archeologicznej badz ochrony wiasnosci przemystowej
lhandlowej. Zakazy te i ograniczenia nie powinny jednak stanowi¢ $rodka arbitralnej dyskryminacji
ani ukrytych ograniczen w handlu miedzy Paristwami Cztonkowskimi”.

W czasie kryzysu mozliwos$¢ ta byta wielokrotnie wykorzystywana przez pan-
stwa Unii do obchodzenia wigzacych regulacji zapewniajagcych wolny handel, co, jak
wspomniano wyzej, dotkneto réwniez je same. W okresie 2008-2013 wprowadzono
az 289 ograniczen nietaryfowych, a tylko 3 taiyfowe, co stanowi zaledwie okoto 1%
wszystkich barier2. Zatem protekcjonizm mniej lub bardziej ukryty wzrasta i dotyczy
nie tylko handlu wewnatrzunijnego, lecz stanowi tendencje ogdlnoswiatows, co prze-
tozy sie na dalszy spadek konkurencyjnosci.

b) Ropa naftowa

Od ostatnich miesiecy 2014 r. na rynku Swiatowym dat sie zauwazy¢ systematycz-
ny spadek cen ropy naftowej. Przyczyn tej sytuacji byto kilka: konflikt produkcyjny
Pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Arabig Saudyjskg czy szerzej krajami OPEC,
sPrzedaz surowca przez terrorystow z ISIS, préby wywarcia nacisku na Rosje i osta-
bienia jej pozycji w Swiecie. Ta sytuacja ma podwadjne oblicze. Z jednej strony, dla
nabywcow, oznacza tansze zakupy paliwa, co przektada sie na spadek kosztow trans-
portu, nizsze ceny koncowe (lub wigksze dochody, a co za tym idzie - wydatki) i moz-
liwos¢ ozywienia gospodarki. Analitycy ,,Forbesa”2 pisza, iz blisko 30% spadek cen
tego surowca pozwala teoretycznie na wzrost PKB o 1punkt procentowy, leczjedno-
czesny wzrost kursu dolara obniza te prognozy. We wrzes$niu 2016 r. ztoty jednak nie-
znacznie sie umocnit, co powoduje korekte tej prognozy. Poza tym pozytywny wplyw
taniego surowca moze zosta¢ zniwelowany przez niekorzystny wptyw podatku ban-
kowego i spowodowaé - wedtug pesymistycznych przewidywan - spadek dynamiki
Wzrostu nawet o 0,5 punktu procentowego. Druga strona to sytuacja producentéw
roPy, a przede wszystkim destabilizacja polityczna. Nalezy pamietaé, ze to wiasnie
2 Wielu sposrdd tych krajow naptywajg do Europy imigranci. Takie kraje, jak Republi-
ka Potudniowej Afryki i Nigeria, ponoszac straty gospodarcze, wywierajg silny nacisk
lla Pozostate painstwa afrykanskie, co przektada sie na rosngcg emigracje i zwigkszony
naptyw ludzi do krajow tradycyjnie uchodzgcych za zamozne, co nie do korica jest
Prawdg. Z tego wynika, iz pozytywne skutki wptywu nizszych cen ropy moga zostac¢
nie tylko zniwelowane, ale wrecz odwrdcone przez masowy naptyw ludnosci.

2 M. Wajda-Lichy, op. cit., s. 147 (tamze szerszy opis krajow unijnych dotknietych skutkami wpro-
wadzonych przez UE ograniczen nietaryfowych) i http://www.globaltradealert.org/, dostep 19.11.2016.
P. Zielewski, Tania ropa wesprze PKB Polskiprzez dwa - trzy lata, ,Forbes”, 3.02.2016.
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Poniewaz w styczniu 2016 r. zniesiono sankcje natozone na Iran, analitycy oba-
wiali sig, ze moze to spowodowac dalszy wzrost wydobycia ropy i spadek cen. Tym-
czasem stato sie inaczej, od konca lutego ceny ropy zaczety rosng¢. Na razie trudno
ocenié, czy i w jaki spos6b zmieni sie sytuacja w gospodarce UE i poszczeg6lnych
krajéw. Jesli chodzi o Polske, to prawdopodobnie zaistniata sytuacja nie spowodu-
je znaczacych wahan, zwtaszcza jesli chodzi o konkurencyjnos$é eksportu, poniewaz
naktada sie na nig wptyw innych determinantow. Znaczenie cen ropy naftowej jako
czynnika wptywajacego na konkurencyjnos¢ nalezy rozpatrywa¢ w dtugim okresie,
szczegOlnie w powigzaniu z sytuacjg polityczng na Swiecie i zmiang sity gospodar-
czej najwiekszych krajow, takich jak Rosja (eksporter ropy, wazny partner handlowy
wielu krajéw S$wiata) czy Chiny (kraj potrzebujacy coraz wiecej tego surowca, co
zapewne przetozy sie w przysztosci na dalszy wzrost cen). Mimo coraz szerszego
wykorzystywania innych rodzajéw paliw, zmiany cen gtdwnego z nich - ropy, z uwa-
gi na powolne wyczerpywanie sie jej zapasow, bedg prawdopodobnie coraz silnigj
wplywac na zmiany konkurencyjnosci.

¢) Terroryzm

Coraz silniej zaznaczajacy sie na Swiecie terroryzm jest rowniez zjawiskiem, ktdre
nalezy bra¢ pod uwage, moéwiagc o czynnikach wptywajgcych na konkurencyjnosé
eksportu i gospodarek. Mianem terroryzmu okresla sie r6znie umotywowane dziata-
nia podjete w celu wymuszenia od wkadz i spoteczenstw okreslonych zachowan, rea-
lizowane z calg bezwzglednoscia, za pomoca réznych srodkéw, w warunkach celowo
nadanego rozgtosu i wywotanego w spoteczenstwie leku2 Wedtug Country Report
on Terrorism24do 2013 r. liczba atakéw terrorystycznych na Swiecie malata systema-
tycznie - w 2010 r. odnotowano 11 641 atakéw, rok pozniej - 10 283, za$ w 2012 r.
jedynie 6771. Regionami, w ktérych odnotowano ich najwiecej, byty kraje Bliskiego
Wschodu i Afryki Pdétnocnej. Ta pozytywna tendencja odwrdcita sie jednak w ko-
lejnych latach. W 2013 r. doszto do 9707 zamachdéw, rok pdzniej - 13 463, jednak
w 2015 r. ich liczba wyniosta 11 774. Oznaczato to spadek o okoto 13% w stosunku
do poprzedniego roku, lecz niepokojace jest, ze znaczgco wzrosta liczba zaréwno
zamachoéw, jak i ofiar Smiertelnych w Turcji, kraju sgsiadujagcym z UE. Ponadto wigk-
sz0S$¢ (55%) dotyczyta nie celéw panstwowych, lecz os6b cywilnych i wkasnosci pry-
watnej, co pogtebia obawy zaatakowanych spoteczenstw.

Do niedawna Europa byta regionem stosunkowo bezpiecznym, w mniejszym stop-
niu narazonym na zamachy, niestety, sytuacja sie zmienita. Gtéwnymi czynnikami
sg tu: globalizacja zamachow, coraz tatwiejszy dostep do materiatdw wybuchowych
czy niekontrolowany naptyw imigrantéw, wsrod ktérych moga znajdowac sie osoby
o zradykalizowanych pogladach. Zamachy, do ktorych doszto w 2016 r. we Francji
czy Danii, zdajg sie potwierdzaé ten poglad.

2 Nowa encyklopediapowszechna, PWN, Warszawa 1997.
2 US Department of State, Country Report on Terrorism, 2015 i poprzednie, http://www.state.gov/j/
ct/rls/ert/, dostep 15.09.2016.
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Dlaczego terroryzm nalezy wiaza¢ z konkurencyjnoscig? Po pierwsze, kraje,
w ktorych dokonuje sie zamachow, sg oceniane jako mato bezpieczne i wobec tego
inwestorzy nie sg chetni do lokowania w nich swych przedsiewzieé, a przeciez na-
Ptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wptywa na poprawe konkurencyjnosci
eksportu. Po drugie, zamachdéw dokonuje sie szczegdlnie w duzych miastach, gdzie
zwykle lokujg sie inwestorzy ze wzgledu na dobrze rozwinietg infrastrukture, co poza
wspomnianym wyzej efektem skutkuje czesto Smiercig przypadkowych os6b i do-
datkowym elementem zastraszenia. Po trzecie, w tej sytuacji konieczne jest zwiek-
szenie wydatkdéw na poprawe bezpieczenstwa (niemozliwa jest catkowita elimina-
cja zagrozenia), co oznacza przesuniecie srodkéw z innych dziedzin gospodarki.
Czwartym czynnikiem jest wptyw na PKB, szczegdlnie w krajach, gdzie duza jego
cze$¢ pochodzi z turystyki. Oznacza to przesunigcie naptywu turystow do krajow
dotychczas mniej zagrozonych atakami. Wzrost terroryzmu to zatem czynnik poten-
cjalnie negatywnie wptywajacy na konkurencyjnos¢ panstw nim zagrozonych.

Nalezy zauwazy¢, ze Polska jest krajem narazonym w stopniu poréwnywalnym
2 innymi cze$ciami Europy. Raport MSW o stanie bezpieczenstwa stwierdza, ze
cho¢ w naszym kraju notowano stosunkowo niski poziom zagrozenia terrorystycz-
nego, to jednak pozostaje ona celem rezerwowym dla ewentualnych zamachowcow.
%zyko zwieksza fakt, ze do Europy stale naptywajg emigranci z Bliskiego Wschodu
1 Afryki Potnocnej, czyli regionéw, gdzie najczesciej dochodzi do zamachéw. Na ra-
Zle nie ma to bezposredniego przetozenia na zmiany konkurencyjnosci, lecz nalezy
SI? spodziewac, ze w przysztosci sytuacja niekorzystnie sie zmieni.

d) Imigracja

Kolejnym czynnikiem, ktéry najprawdopodobniej w przysztosci wptynie na kon-
kurencyjnos$¢, jest migracja ludnosci. Wptywaja na nig tagcznie czynniki gospodarcze,
Polityczne i spoteczne w panstwie pochodzenia (czynniki wypychajace) lub w kraju
docelowym (czynniki przyciagajace)2r. Jesli chodzi o UE, czynnikami przyciggajacy-
mi byty korzystniejsze warunki gospodarcze i stabilno$¢ polityczna.

Dotychczas imigracje traktowano w literaturze jako czynnik korzystny dla gospo-
darek przyjmujacych. Zwykle imigranci podejmowali prace w tych sektorach, ktore
nie byty przedmiotem zainteresowania obywateli danego kraju. Czesto byly to osoby
wysoko wyksztatcone, uzupetniaty wiec niedobory w panstwie przyjmujgcym. Jesli
w Jakims panstwie naptyw oséb z innego, okreslonego kraju byt dos¢ duzy (na przy-
ktad przyjazdy Polakow do Wielkiej Brytanii), to zwykle wigzato sie to ze zwiek-
szeniem importu okreslonych towaréw (najczesciej produktéw zywnosciowych)

) Polsce tez moze grozi¢ atak terrorystyczny. Przedruk z ,,Polski Zbrojnej", (2015), http://facet.in-
ter'a.pl/meskie-tematy/news-polsce-tez-moze-grozic-atak-terrorystyczny,nld,984372, dostep 21.02.2016.
2L Raport o stanie bezpieczenstwa w Polsce w 2014 roku, MSWiA, 2015, http://bip.mswia.gov.pl/bip/
raPort-o-stanie-bezpie/l 8405,Raport-o-stanie-bezpieczenstwa.html, dostep 11.09.2016.
Eurostat, Statystyki dotyczace migracji i populacji migrantéw, 2015, http://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php/Migration_and_migrant_population_statistics/pl, dostep 12.09.2016.
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i zwiekszeniem rynkow zbytu (gdyz i miejscowi mieszkarncy czesto przekonywali sie
do ,,egzotycznych nowosci”), co z kolei przektadato sie na rosngcg konkurencyjnosé
eksportera (cze$¢ produktow modyfikowano, by lepiej zaspokoi¢ potrzeby zagranicz-
nych odbiorcéw). W ostatnich latach taki obraz imigracji sie zmienia. Do krajow Unii
masowo naptywajg ludzie z Afryki Pdtnocnej i Bliskiego Wschodu. Ta fala ma swe
korzenie w do$¢ odlegtej przesztosci - w 1972 r. podczas szczytu w Paryzu przyjeto
Globalng Polityke Srédziemnomorska, w ktérej nakre$lono wytyczne postepowania
wobec krajow basenu Morza Srédziemnego28 Ta polityka byta w nastepnych okresach
modyfikowana i rozszerzana, szczegOlnie w odniesieniu do panstw Maghrebu i Ma-
szreku. W 2008 r. utworzono Unie dla Srédziemnomorza, ktérej celem byto zinten-
syfikowanie wspotpracy politycznej, wspdlna odpowiedzialno$¢ oraz liczne dziatania
regionalne i subregionalne. Wspotpraca ta jednak nie przebiega bezproblemowo. Do
najwazniejszych zaktécen nalezg: handel bronia, przestepczos¢ zorganizowana, terro-
ryzm i nielegalne migracje.

Ta sytuacja nasilita sie szczegdlnie w ostatnich latach, w zwiazku z wczes$niej
opisanym spadkiem cen ropy naftowej, a zwtaszcza w wyniku wojny na Bliskim
Wschodzie. O ile w wielu wczes$niejszych publikacjach pisano o pozytywnym wpty-
wie imigracji na handel i konkurencyjno$¢ wyrobéw pochodzacych z kraju przyby-
szOw, o tyle obecnie nalezy sie zastanowi¢ nad dwoma szczegdlnymi wyzwaniami dla
gospodarki unijnej i wymiany wewnatrz ugrupowania, gdyz handel z krajami spoza
niego, bedgcymi gtéwnym zrédtem naptywu imigrantow, jest stosunkowo mato zna-
czacy dla poszczeg6lnych panstw Unii. Pierwsze z nich to réznice kulturowe i reli-
gijne, ktorych szersze oméwienie wykracza poza ramy tego artykutu, za$ drugie to
konieczno$¢ wigczenia naptywajgcej ludnosci w europejski rynek pracy. Poniewaz
kraje unijne same borykajg sie z problemami wywotanymi kryzysem, to ostatnie za-
danie nie jest fatwe. Dochodzg do tego jeszcze inne czynniki: czesta nieche¢ do po-
dejmowania pracy przez imigrantow, konieczno$¢ zwiekszenia wydatkow na pomoc
socjalng dla nich, co oznacza wzrost ptatnosci transferowych panstwa, spadek bez-
pieczenstwa ludnosci, a takze rosngce zagrozenie terroryzmem. Niektdre kraje, jak na
przykiad najbardziej dotknieta nielegalng imigracjg Grecja, mogg tez traci¢ dochody
z turystyki, gdyz wiele os6b, obawiajac sie o swe bezpieczenstwo lub komfort, nie
decyduje sie na przyjazd. O tym, ze jest to realny problem, Swiadczy chociazby przy-
ktad wyspy Kos. Z drugiej jednak strony, gdy sytuacja sie uspokoi i przybysze zaczng
normalizowa¢ zycie, mozna oczekiwac stopniowego wzrostu popytu, a co za tym
idzie - wzrostu produkcji i importu, szczeg6lnie z innych panstw ugrupowania. Moz-
na w tym dostrzec pewng szanse dla Polski, ktérej wyroby majg coraz lepszgq marke
za granicg, a takze czesto sg tansze od miejscowych wyrobow. Oczywiscie na pewno

2B J. Zajac, Gospodarcze aspekty procesu barcelonskiego, ,,Studia Europejskie”, t.4, Warszawa 2001,
s. 89.

D K. Grabowska, S. Matusiak, Zwalczanie nielegalnej imigracjijako przyktad kooperacji Unii Euro-
pejskiejz partnerami w regionie Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki, Uniwersytet £6dzki, £6dz 2015,
dostepne na http://www.wydzfilhist.uni.lodz.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=322&

Itemid=148.
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w gre bedg wchodzi¢ takie czynniki, jak przyzwyczajenia nabywcéw i zaufanie do
Wyrob6w z danego kraju, lecz istnieje szansa, ze ta sytuacja bedzie sie zmieniac. Jest
to jednak dos$¢ odlegta przyszto$é - przy obecnym braku mozliwosci rozwigzania
Problemu gigantycznego naptywu imigrantow Unia bedzie prawdopodobnie przezy-
wac kolejng fale kryzysu gospodarczego.

Warto tez zwréci¢ uwage, ze do poprawy konkurencyjnosci handlu w niewielkim
stopniu moze sie przyczyni¢ turystyka, zwtaszcza indywidualna. Coraz wiecej oséb
Podrézuje po $wiecie i nawigzuje kontakty z przedstawicielami innych nacji. Dobre
relacje i zwykte zainteresowanie sktaniajg do wyprébowywania wyrobow pochodza-
cych z kraju nowego znajomego. Nie nalezy lekcewazy¢ sity tak zwanego marketingu
deptanego, ktéry powoduje, ze chwalac sie ,,.egzotycznym?, zagranicznym nabyt-
kiem mozna sktoni¢ do jego zakupu kolejne osoby. Jesli w dodatku éw nabytek jest
dobrej jakos$ci, mozna spodziewacé sie wzrostu sprzedazy i poprawy konkurencyjnosci
eksportu kraju, z ktérego sprowadzono towar, cho¢ jest to proces bardzo powolny
Ltrudny do statystycznego uchwycenia.

e) Tendencje separatystyczne w Unii - Wielka Brytania

Juz od dtuzszego czasu pojawiaty sie wewnatrz Unii gtosy mdwigce o opuszcze-
niu ugrupowania przez rézne kraje. Najbardziej znane sg wystgpienia Grecji, grozg-
Gy wyjsciem ze strefy euro, je$li nie otrzyma pomocy w rozwigzywaniu wewnetrz-
nych probleméw finansowych. Podobnie, chociaz z innych powodow, dziato sie
WWielkiej Brytanii. Wedtug tamtejszych politykow istniejagce dotychczas warunki
cztonkostwa nie byly korzystned, zdarzaty sie okresy, gdy osiggano wyzszy poziom
inwestycji wewnetrznych niz cata Unia, co oznaczato, ze Brytyjczycy doptacali
do Zle zarzadzanych instytucji czy przywilejow socjalnych w innych krajach. Juz
w 2014 r. Institute ofEconomic Affairs ogtosit konkurs, ktérego uczestnicy mieli
Przedstawi¢ w swych pracach, jak panstwo brytyjskie miatoby funkcjonowac poza
strukturami unijnymi3L Autor zwycieskiego eseju proponowat utrzymanie bezcto-
w o handlu we wszystkich dziedzinach poza rolnictwem, gdyz w przeciwnym wy-
Padku ucierpiatby nie tylko eksport do Unii, ale i wymiana handlowa z resztg Swia-
ty poniewaz zagranicznym przedsiebiorcom nie optacatoby sie w Wielkiej Brytanii
‘nwestowacé. Poza tym nalezatoby liczy¢ sie z konsekwencjami dyplomatycznymi
" Unia mogtaby szukac ,,odwetu”. Praca ta w obliczu dzisiejszych wydarzen moze
by¢ uwazana za niemal prorocza. W obliczu dyskusji toczonych w 2016 r., anali-
tycy przestrzegali przed skutkami tak zwanego Brexitu. Ryzyko jest tym wieksze,
2e w samym Zjednoczonym Krolestwie pogtebiajg sie tendencje separatystyczne.

M. Gotota, Unia Europejska bez Wielkiej Brytanii-silniejsza czy stabsza?, ,,naTemat”, 1.01.2015,
Ost?pne na http://natemat.p1/128827,faq-unia-europcjska-bez-wielkiej-brytanii-silniejsza-czy-slabsza,
dost?P 20.02.2016.
n Co statoby sie, gdyby Wielka Brytania wystgpita z Unii Europejskiej?, ,,Polish Express”,
m04.2014, dostepne na http://www.polishexpress.co.uk/co-sie-stanie-jesli-wielka-brytania-opusci-ue/,
dost?P 10.03.2016.
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Szkoci popierali pozostanie w Unii - po decyzji o opuszczeniu ugrupowania moz-
liwe sg proby osiagniecia niepodlegtosci przez Szkocje i pozostanie (wstgpienie?)
nowego kraju w unijnych strukturach.

Brexit stat sie faktem. Decyzje o tym podjeto 23 czerwca 2016 r. w referendum,
mimo obaw przed negatywnym wynikiem gtosowania wyrazanych nie tylko przez
politykoéw i przedsiebiorcow brytyjskich, ale i cztonkéw UE. Unia nie jest przygo-
towana na ewentualny rozpad ijego skutki dla obywateli réznych krajéw, w tym
licznych imigrantow z panstw cztonkowskich. Pierwsze skutki podjetej decyzji sg
juz widoczne? Spadek kursu funta do poziomu najnizszego od 30 lat sprawit, ze nie-
ktére najwieksze firmy, jak Easyjet, odnotowaty wzrost kosztéw. Obnizyt sie rating
Wielkiej Brytanii, zaS Bank Anglii zdecydowat sie na obnizke stop procentowych
do 0,25%, co ma zahamowac¢ recesje i stymulowac inwestycje. Odnotowano wzrost
w sektorze ustug oraz zwiekszenie inflacji do 0,6%. Takze strefa euro rozwijata sie
pomimo szoku, jakim byt Brexit i w sierpniu 2016 r. miata najwieksze tempo rozwoju
od siedmiu miesiecy3

Jakie mogg by¢ skutki opuszczenia Unii przez Wielkg Brytanie dla konkuren-
cyjnosci handlu? Przede wszystkim zalezy to od warunkdw, na jakich do tego doj-
dzie. Jesli utrzymane zostatyby warunki strefy wolnego handlu, konkurencyjnos¢
zaréwno brytyjskiego, jak i polskiego eksportu (podobnie jak innych panstw) po-
zostataby niemal niezmieniona (ceterisparibus). Kolejne zmiany konkurencyjnosci
zalezatyby od rozwoju sytuacji. Jezeli natomiast Wielka Brytania zdecydowataby
sie na wprowadzenie cet, mogtoby dojs¢ do dziatan odwetowych ze strony Unii,
zaréwno poprzez wprowadzanie barier taryfowych, jak i wspomnianych wczes$niej
pozataryfowych, ktérych jest bardzo duzo. Bytoby to tym tatwiejsze, ze na Wy-
spach stosowany jest inny system miar i wag, a takze inne napiecie elektryczne.
Taka wojna z pewnosScig przyczynitaby sie do ostabienia gospodarek obu stron, a co
za tym idzie, rowniez ich konkurencyjnosci nie tylko na rynku europejskim, ale
i Swiatowym.

PODSUMOWANIE

Konkurencyjno$¢ gospodarek ulega istotnym przeksztatlceniom. Wplyw cen
ropy naftowej i innych nosnikow energii na ten aspekt rozwoju nie ulega watpliwo-
Sci. Jest to takze jeden z nielicznych omowionych w artykule czynnikow, ktérych
wptyw stosunkowo tatwo zmierzy¢ i obliczy¢é. Znacznie gorzej wyglada sytuacja
w przypadku pozostatych. Wiele z nich jest nie tylko trudno mierzalnych, jesli cho-
dzi o wptyw na konkurencyjnos¢ (stopieri asymilacji imigrantdw), ale i trudnych
do przewidzenia (nasilenie terroryzmu - mozna sie domyslaé, ze zagrozenie bedzie

2 B. Wheeler, A. Hunt, Brexit: all you need to know about the UK leaving the EU, BBC News,
1.09.2016, http://www.bbe.com/news/uk-polities-32810887, dostep 14.09.2016.

3 Brexit Britain: Why has actually happened so far?, BBC News,5.09.2016, http://www.bbc.coni/
news/business-36956418, dostep 14.09.2016.
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rosto, lecz trudno przewidzie¢, w ktdre miejsca uderzg zamachowcy i jakie straty
spowoduja, a takze jaka bedzie reakcja spoteczenstw i rynkéw). Migracja moze
spowodowaé zmiany konkurencyjnosci w przysztosci, lecz trudno przewidzied,
kiedy to nastagpi i czy beda to zmiany pozytywne, czy negatywne (zubozenie spo-
teczenstwa, spadek bezpieczenstwa czy tez wzrost poziomu wyksztatcenia pierw-
szego lub drugiego pokolenia imigrantéw, wsrod ktorych jest wiele oséb miodych).
Nalezy tez pamieta¢, ze wiele os6b przybywa do Unii z krajéw, gdzie dziatajg
terrorysci, co sprzyja przenoszeniu tego zjawiska na grunt europejski w dotychczas
nienotowanej skali.

Z kolei separatyzm Wielkiej Brytanii moze znaleZz¢ odbicie w innych panstwach.
Pojawiajg sie gtosy, ze swe warunki uczestnictwa w UE chcg renegocjowac inne
krajed Francja chciataby odzyska¢ suwerenno$¢ w dziedzinie ochrony granic (co
Whptlynetoby na wielko$¢ imigracji i wszystkie wynikajace stad dla gospodarki impli-
kacje), polityki fiskalnej i walutowej, a takze zrezygnowaé z dyscypliny budzetowe;j.
Podobne gtosy odzywajg sie tez w Danii i Holandii, a rowniez w Irlandii i na Malcie.
Moze to doprowadzi¢ w skrajnym przypadku do rozpadu Unii, a na pewno spowoduje
Jej rozwarstwienie, jesli chodzi o szybkos$¢ rozwoju. Zdecydowanemu spowolnieniu
ulegnie rozwoj stabszych krajow, w tym Polski. Utrudnienie dostepu do rynkéw unij-
nych wymagatoby szybkiego poszukania nowych miejsc zbytu, co w obliczu konku-
rencji innych panstw naszego regionu nie jest rzecza tatwa i mogtoby spowodowac
konieczno$¢ przyjecia gorszych warunkéw, niz te wynegocjowane w ,spokojniej-
szych” czasach.

Wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii wigza¢ sie moze takze ze zmniejszeniem za-
kupdw polskich towaréw przez imigrantdw, co ograniczytoby wolumen sprzedazy
Polskich towarow za granice. Podobna sytuacja mogtaby, cho¢ w mniejszym stopniu,
ttne¢ miejsce w przypadku zmian warunkdéw uczestnictwa innych krajow w organiza-
@G> Spowodowatoby to pogorszenie sytuacji nie tylko w naszym kraju, ale w catym
ugrupowaniu oraz dalszy spadek konkurencyjnosci.

Czy ijak ukazane wyzej czynniki wpiynety na konkurencyjnos¢ polskiego eks-
P°rtu do krajow Unii? Na to pytanie trudno udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi,
Przede wszystkim dlatego, ze wptywu wielu z nich nie da sie na razie nawet osza-
cowac - sa to zjawiska zbyt nowe i brak jest odpowiednich danych. Mozna domnie-
mywac¢, ze pewne z nich, na przyktad taniejgca ropa, a czesciowo takze emigracja
Polakéw, mogta sie przyczynié do polepszenia sytuacji. Swiadczy o tym poprawa
Salda handlowego, ukazana w tabeli 4. Nie nalezy jednak wycigga¢ pochopnych
Whioskdw, gdyz 6w wzrost eksportu byt wynikiem wielu czynnikéw, nieuwzgled-
nionych w niniejszej pracy. Trudno tez wyrokowaé na temat zmian konkurencyjno-
LI>gdyz dane sg zbyt zagregowane, by stwierdzi¢, ktore rodzaje produktow spo-
wodowaty te sytuacje.

u |- Dziurlikowska, Brexit wywota efekt domina w Europie?, ,UniaEuropejska.org”, 23.02.2016,
Ost?pne na: http://uniaeuropejska.org/brexit-wywola-efekt-domina-w-europie/
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Tabela 4

Wielko$¢ wewnatrzunijnego handlu Polski w lalach 2007-2014 (styczen-grudzieA, w min euro)

Rok Eksport Import Saldo
2007 81,008 88,689 -7,681
2008 90,539 102,110 -11,571
2009 78,200 77,856 0,344
2010 95,580 95,138 0,442
2011 106,014 105,935 0,079
2012 109,962 104,926 5,036
2013 115,755 107,822 7,933
2014 128,291 117,267 11,024

Zrédto: dane Eurostatu i obliczenia wiasne.

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym czynnikiem zapewnienia dobrobytu we
wszystkich krajach. Aby to osiggna¢, nalezy by¢ konkurencyjnym. Dotychczaso-
we czynniki sprzyjajace konkurencyjnosci pozostajg w mocy, lecz ich ranga ulega
pewnym zmianom. Pojawiajg sie nowe, z ktérych czes¢ zostata pokrétce omowiona
wyzej. Podstawowa trudnos$¢ polega na pomiarze ich wptywu i fakcie, ze niektore
z nich moga ujawnic¢ swoje skutki dopiero w przysztosci, przy czym nie sposéb nawet
oszacowac, czy beda one pozytywne, gdyz zbyt wiele zalezy od kierunkéw rozwoju
sytuacji globalnej.
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ABSTRACT

The article shows new factors which can have an impact on the competitiveness ofexport, espe-
cially in the Polish - EU trade, such as: worldwide terrorism, migration problems, Brexit, changing oil
prices and non-tariffbarriers. Thesefactors are characterized by diverse features and are not easily
measurable as their inherent discrepancies make it difficult to verify their impact on competitiveness.
Some o fthem, like terrorism and immigration, have gained in significance, the importance ofanother
one (non-tariffbarriers) has also increased, whereas others (e.g. prices ofoil) undergo rapid changes-
However, it is necessary to take them into consideration on account o ftheir importance to competitive-
ness o fexport.
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